附件1：湖南大学“十二五”学院目标管理年度考核实施办法
（2014年修订）
为充分发挥学院年度考核工作的评价、激励与导向功能，提升学校战略管理水平，加强“十二五”发展规划的组织实施，切实做到决策部署以发展规划为依据，工作目标以发展规划为导向，工作考核以发展规划实施效果为主要标准，进一步提升办学质量、办学效益与核心竞争力，特制定本实施办法。
一、考核的基本原则
（一）重点工作考核与常规工作考核相结合
重点工作考核是针对学院根据发展规划所确定的年度重点工作进行考核，常规工作考核是针对学院日常工作与基础性管理工作进行考核。以重点工作考核为主，引导学院正确处理好近期绩效目标与远期绩效目标的关系，在重视基础性管理工作的同时，进一步突出标志性成果建设。
（二）定性考核与定量考核相结合
定量考核侧重于工作实绩的考核，对有明确任务目标、能量化考核的坚持做到量化；定性考核主要对指标体系中富有弹性、内涵多、跨度大、难以量化的工作进行考核。以定量考核为主，尽量减少人为因素或操作不合理而产生的片面性评价。
（三）横向比较与纵向比较相结合
横向比较是指学院之间投入产出效益的比较，采用相对指标；纵向比较是指学院自身发展增速的考核，采用学院在该年度完成的关键发展指标与学院“十一五”期间同类指标的平均值进行比较。以纵向比较为主，引导学院进一步突出内涵建设，实现“十二五”规划确定的整体目标。
（四）操作简便与程序规范相结合
学院年度考核指标体系将选择有代表性、可比性的指标进行量化，舍弃部分对学院发展影响很小的细节指标，体现简化、简便与可操作性强的特点。与此同时，考核程序将增加学院自评、学校考核领导小组实地考评等环节，体现公平公正、规范透明、严肃审慎、程序到位的特点。通过制定科学合理的评价体系与考核办法，促使学院长期、稳定、健康、协调发展。
二、考核的基本内容
各学院根据学校“十二五”发展规划纲要和学院“十二五”发展规划，分年度分解发展任务。学校认定学院的年度发展任务后，作为当年发展任务完成情况考核的基本依据。考核基本内容包括以下六个方面：
（一）规划实施成效
包括年度任务完成情况、发展速度、发展潜力三个子项，其中，“年度任务完成情况”的权重为60%，“发展速度”、“发展潜力”权重各为20%。牵头单位：发展规划办（重点建设办）。
1. 年度任务完成情况：根据学院确定的“十二五”发展规划分年度任务表，考察重点工作及标志性成果完成情况，按任务完成率排序，以定量考核为主。由各学院提交自评结果，发展规划办负责核实。
2. 发展速度：将学院本年度完成的关键发展指标情况与学院“十一五”期间同类指标的平均值进行纵向比较，包括到账科研经费；发明专利；高水平学术专著；校定重点期刊论文；国家级科研课题；SCI、SSCI、A&HCI、EI收录论文等。按发展指标增长率排序，以定量考核为主。
3. 发展潜力：主要考核高层次人才及获海外博士学位的人数占学院专任教师总数的比例，主持国家级项目人数占学院专任教师总数的比例，发表高水平论文人数占学院专任教师总数的比例等。
（二）本科生教育
包括本科教学（含专业建设、课程与教材建设、实践教学体系建设及实验室管理、教学改革、“卓越人才培养计划”实施情况、本科生研究能力培养、教学管理、指导和承担学科竞赛情况、 学生评教中对教师满意度等）；留学生教育与管理（含留学生招生及综合管理、本科生出国交流与联合培养等）；本科生教育管理；本科生招生就业四个子项。其中，“本科教学”的权重为60%，“本科生教育管理”的权重为20%，“留学生教育与管理”、“本科招生就业”各为10%。由教务处、学生工作部（团委）、国际合作交流处、招生就业指导中心负责。牵头单位：教务处。
（三）研究生教育
包括研究生培养（含导师队伍建设、研究生课程与教材建设、教学改革、教学管理、研究生创新能力培养、研究生招生与综合管理等）；研究生教育管理；留学生教育与管理（含留学生招生及综合管理、研究生出国交流与联合培养等）三个子项。其中，“研究生培养”的权重为70%，“研究生教育管理”的权重为20%；“留学生教育与管理”的权重为10%。由研究生院、学生工作部、国际合作交流处负责。牵头单位：研究生院。
（四）队伍建设
包括“千人计划”、“长江学者”等高层次人才的培养与引进；海外博士引进；博士后人员与专职科研队伍建设；教师出国研修；人事管理、劳动纪律等。由人力资源处、人才工程办负责。牵头单位：人力资源处。
（五）科学研究
包括研究基地建设；科研项目；科研经费；科研成果获省部级以上奖励情况；论文与收录；专著；专利等。由科学技术研究院、社科处分别负责理工科和文科学院的考核，考核指标体系设计应充分体现分类指导及投入产出效益。牵头单位：科学技术研究院。
（六）综合管理
包括党建与思想政治工作、党风廉政建设、院务公开与民主管理、资产与财务管理、实验室与设备管理、安全稳定与日常管理（含合同管理、印章管理、信息化建设、档案工作、保密工作）等六个子项。各子项的权重依次为18%、10%、16%、18%、6%、32%。由学校办公室（校园信息化办公室、法律事务办公室、档案馆）、党委组织部、校纪委（监察处）、校工会、党委宣传部、党委统战部、计划财务处（资产管理中心）、实验室建设与设备管理处、保卫处、后勤与房地产管理处等单位负责。牵头单位：学校办公室。
三、考核等级及运用
各学院年度考核分单项和总体两大部分，以单项考核结果作为总体考核的基本依据。
（一）单项考核
单项考核等级分为优秀、良好、合格、不合格四个等级。一般情况下，评定为优秀的学院数不超过5个，评定为良好的学院数不超过8个。
单项考核排序位居前五名的学院，该单项考核为优秀。
完成下列任务之一的，原定考核等级为“合格”的晋升为“良好”， 原定考核等级为“良好”的晋升为“优秀”，且在排序上优先。
1.  新增国家级人才培养基地或教学基地
2.  获国家级教学成果奖
3.  新增进入ESI前1%的学科
4.  一级学科排名实现学校“十二五”发展规划确定的目标
5.  新增国家哲学社会科学重大项目、教育部重大招标项目
6.  获国家三大科技奖或教育部人文社科奖（包括设计类的中国创新设计红星奖、红点奖、IF奖、G-MARK奖，建筑类的全国优秀工程勘察设计行业奖、中国建筑学会建筑创作奖、全国优秀城乡规划设计奖，体育类的全国大学生运动会“校长杯”）
7.  咨询报告、学术论文获国家党政领导批示
8. 新增国家自然科学基金创新群体
9．在《Science》、《Nature》上发表论文
10. 新增国家级重点研究基地
11. 新增国家自然科学基金重大项目
12．新增“973计划”主持项目 
13. 新增“两院”院士
（二）总体考核
总体考核等级分为优秀、优良、合格、不合格四个等级。
在评定总体考核等级时，单项考核4个以上为优秀，其他考核为合格的，总体考核为优秀；2个以上单项考核为优秀，其他考核为合格（含合格）以上的，总体考核为优良。单项考核出现1个不合格的学院，总体考核即为不合格。其它均为合格单位。
在考核当年出现下列任一情况的学院，年度总体考核为不合格：
1．已有国家、省级重点学科和国家、省级重点研究基地、学位授权点未通过相关部门评估；
2．“十二五”发展规划年度任务完成率低于60%；
3. 党风廉政建设、安全稳定工作、保密工作、计划生育工作出现重大工作失误和责任事故；
4. 出现学校认定的其它重大责任事故。
（三）考核结果的运用
1．学校对总体考核获得优秀及优良的单位，由学校表彰，并给党政一把手予以奖励；
2. 总体考核结果与学院院长年度考核挂钩，即考核结果为优秀的，该学院院长年度考核为优秀；
3．单位总体考核结果与本单位教职工个人考核挂钩，考核结果为优秀的，教职工优秀率提高10%；考核结果为优良的，教职工优秀率提高5%；考核结果为不合格的，教职工优秀率下降5%。
（四）考核结果争议解决办法
单位如对年度考核结果有异议，应在公示期间向学校纪委（监察处）提出书面报告；校纪委（监察处）将会同有关单位进行调查核实后，提出处理意见，并在七个工作日内予以回复。
四、考核组织及程序
（一）考评组织
学校成立考核领导小组，单项考核实行部门负责制，由牵头单位制定相应的考核指标体系，并负责具体实施。
发展规划办公室履行学院年度考核工作领导小组办公室职责。
（二）考核程序
学校在每年的12月中旬启动学院年度考核工作。考核工作按以下程序进行：
1．学院根据考核指标体系进行自评；
2．学校考核领导小组赴学院实地考评年度发展任务完成情况；
3．各牵头单位组织相关部门对学院工作进行单项考核，并将考核结果汇总到发展规划办；
4．学校考核工作领导小组召开会议，确定学院总体考核等级，并及时公示考评结果；
5．校长办公会评定考评结果，并确定表彰事宜。
五、其他
（一）以上考核实施办法均只考察学院在考核当年的情况，只认定以“湖南大学”为第一单位（第一作者）的各项成果。
（二）本办法由发展规划办公室负责解释。
（三）本办法自二○一一年起实行。
